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VORWORT

Die bundeseinheitlichen Feuerwehr-Dienstvorschriften (FwDV) sind zur einheitlichen Anwendung bei
allen Feuerwehren im Bundesgebiet eingefiihrt. Zweck der Feuerwehr-Dienstvorschriften ist es, die
erforderliche Einheitlichkeit im Feuerwehrdienst herbeizufiihren und auch zukiinftig sicherzustellen. Sie

gelten fir den Einsatz und fir die Ausbildung.

Die vorliegende Feuerwehr-Dienstvorschrift 100 “FUhrung und Leitung im Einsatz” (FwDV 100) regelt
Grundsatzliches. In dieser Feuerwehr-Dienstvorschrift wird ein Fiihrungssystem beschrieben, das die
FUhrungsorganisation, den Fiihrungsvorgang und die Fihrungsmittel erlautert und festlegt. Hierdurch soll
unter anderem ein dem jeweiligen Schadenereignis beziehungsweise der jeweiligen Gefahrenlage
entsprechender kontinuierlicher Aufbau der Fiihrungsorganisation ermdglicht werden; beginnend beim

alltéaglichen Einsatz einer Gruppe bis hin zum GroReinsatz bei weitrdumigen Schadenlagen.

Die FwDV 100 gewahrleistet sowohl die landeriibergreifende Zusammenarbeit als auch die
Zusammenarbeit mit anderen Organisationen, Einrichtungen und Behérden. Bei der Uberarbeitung der
Feuerwehr-Dienstvorschrift wurde beachtet, dass die Lander ihre rechtlichen Festlegungen beibehalten

kénnen.

Die FwDV 100 “Fuhrung und Leitung im Einsatz” baut auf die zwischen 1975 und 1980 erarbeitete FwDV
12/1 “Einsatzleitung - Fihrungssystem” und auf die Katastrophenschutz-Dienstvorschrift KatS-Dv 100
“FUhrung im Einsatz” aus dem Jahre 1982 auf. Nach Wegfall der KatS-Dv 100 im Zuge der geénderten
Zivilschutzkonzeption ist es sinnvoll geworden, die Bezeichnung dieser Feuerwehr-Dienstvorschrift dem
bei Polizei, Bundeswehr und den Hilfsorganisationen gelaufigen Nummerierungssystem anzupassen und

sie FwDV 100 zu nennen.
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1 ALLGEMEINES

11 Bedeutung der Einsatzleitung
Die Feuerwehr hat bei ihren Einsatzen die Aufgabe, auf der Basis meist lickenhafter Informationen, eine

oder gleichzeitig mehrere Gefahren zu bekdmpfen.

Ein Schadenereignis oder eine Gefahrenlage kann dabei im Umfang und im Gefahrdungsgrad auch
wahrend des Einsatzes weiter anwachsen (zum Beispiel GrolRbrand, Hochwasser) oder es kann

ursachlich abgeschlossen sein (zum Beispiel Zugunfall, Erdbeben).

Die Schaden- oder Gefahrenabwehr -auch bei ursachlich abgeschlossenen Ereignissen- kann erhebliche

technische und organisatorische EinsatzmaRnahmen erforderlich machen.

Die Einsatzleitung hat die Aufgabe, alle MalRnahmen zur Abwehr der Gefahren und zur Begrenzung der
Schaden zu veranlassen. Insbesondere gilt es, die Einsatzkrafte moglichst wirkungsvoll an meist
unbekannten Orten und bei nicht vollstandig bekanntem oder erkundetem Schadenumfang einzusetzen.
Die Einsatzleitung muss daher die Lage schnell erfassen und sie beurteilen. Der Einsatzerfolg hangt
wesentlich vom reibungslosen Funktionieren der Einsatzleitung ab. Als Grundlage dient hierzu ein

FUhrungssystem.
1.2 Gesetzliche Grundlagen

Grundlage fir die Leitung von Einsatzen zur Gefahrenabwehr sind die gesetzlichen Regelungen der
Lander, insbesondere das Feuerwehrrecht. Daraus ergibt sich, wer Einsatzleiterin oder Einsatzleiter ist
und welche Rechte und Pflichten diese haben. Deren Hauptaufgabe ist es, mit Hilfe der unterstellten
Einsatzkrafte die im Einzelfall zum Schutz der Allgemeinheit oder des einzelnen erforderlichen und der
Feuerwehr obliegenden MaRnahmen zu treffen. Der Einsatzleiterin oder dem Einsatzleiter kdnnen

entsprechend dem jeweils geltenden Landesrecht Befugnisse gegenliber Dritten Gibertragen sein.

Erfordern Grol3schadenereignisse die Feststellung des Katastrophenfalls, gehen die

Katastrophenschutzgesetze der Lander oder das Zivilschutzgesetz des Bundes dem Feuerwehrrecht vor.
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2 FUHRUNG UND LEITUNG
2.1Begriffe

Fahrung ist die Einflussnahme auf die Entscheidungen und das Verhalten anderer Menschen mit dem
Zweck, mittels steuerndem und richtungsweisendem Einwirken vorgegebene und aufgabenbezogene
Ziele zu verwirklichen. Das bedeutet, andere zu veranlassen, das zu tun, was zur Erreichung des

gesetzten Zieles erforderlich ist.

Leitung im Einsatz ist das gesamtverantwortliche Handeln fir eine Einsatzstelle und fur die dort

eingesetzten Einsatzkrafte.

Fahrungspersonlichkeit und Fihrungsverhalten bilden die Grundlage fur die erfolgreiche Wahrnehmung

von Leitungs- und Fihrungsaufgaben.

2.2Fuhrungspersoénlichkeit

Fihrung ist abhangig von der Personlichkeit, dem Kénnen und der geistigen Kraft der Fihrenden. Der
Erfolg der Einsatzkrafte wird daher mafgeblich von der persénlichen Fiuhrungsqualifikation der

Fihrungskraft bestimmt, insbesondere von ihrer Entscheidungskraft.

2.3Filihrungsverhalten

Das Fuhrungsverhalten wird durch das Verhalten der Fihrungskraft zu ihren zu Fliihrenden beschrieben.
Da das Fihrungsverhalten vorwiegend im zwischenmenschlichen Bereich stattfindet, hat jedes Verhalten
-auch das unbewusste- Auswirkungen auf die zu Fihrenden. Das FUhrungsverhalten richtet sich nach

der Situation und pragt den Fuhrungsstil.

2.3.1  Fiihrungsstile

Die unterschiedlichen Méglichkeiten des Fiuhrungsverhaltens werden in den Flihrungsstilen zum
Ausdruck gebracht. Fihrungsstile mit eindeutigen und unveranderlichen Merkmalen kommen in der
praktischen Anwendung kaum vor. Die Vielfalt der Fiihrungsstile lasst sich im Wesentlichen durch zwei

entgegenstehende idealtypische Fihrungsstile begrenzen:
o Autoritarer Fuhrungsstil mit den Merkmalen:

- schnelle Entscheidungen und MaRnahmen notwendig;

- unterordnen unter den Willen der Vorgesetzten;

- ausgepragte Amtsautoritat;

- geringer Ermessensspielraum bei der Umsetzung von Befehlen;

- engmaschige Kontrolle der Auftragserledigung.

o Kooperativer Fihrungsstil mit den Merkmalen:
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- heranziehen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und Fachleuten zur Beratung
und Beteiligung an Entscheidungen;

- delegieren von Verantwortung und Aufgabenerledigung mit eigener Handlungs-
freiheit;

- informieren Uber Lage und Absicht der Flihrenden;

- beteiligen an der Entscheidungsfindung und am Ergebnis der Ma3nahmen.

In der praktischen Anwendung kann den vielfaltigen Anforderungen der Fiihrungstatigkeit und den
unterschiedlichen Charakteren weder ein rein auf Befehl und Gehorsam aufbauender (autoritarer) noch
ein rein auf Absprachen beruhender (kooperativer) Flihrungsstil gerecht werden. Dies gilt im Besonderen

wahrend eines Einsatzes.

Die Fuhrungskraft soll zur Vertrauensbildung und Motivation der Geflihrten (iberwiegend kooperativ
fuhren. Die Einsatzkrafte sollen deshalb auch im Einsatz -wenn immer maoglich- an der
Entscheidungsfindung beteiligt werden. Es ist jedoch zu berlicksichtigen, dass beispielsweise bei akut
auftretenden Gefahrensituationen die Fihrungskraft in Form eines schnellen Entschlusses und eines

knappen Befehls reagieren muss.

Eine Fuhrungskraft soll sich ihres personlichen Fihrungsstils bewusst sein und die jeweilige Lage so

zutreffend beurteilen kénnen, dass sie erkennt, in welchem Male ihr Verhalten

o vorwiegend der Durchsetzung von Befehlen und MaRnahmen zum Zwecke der unverziglichen

Lésung eines Sachproblems dient (Merkmale des autoritaren Fiihrungsstils) oder

e vorwiegend der motivierenden auftragsbezogenen Zusammenarbeit mit den unterstellten Kraften
unter Einbeziehung ihres Sachverstands und ihrer Initiative dient (Merkmale des kooperativen

Flhrungsstils).

2.3.2 Auftragstaktik als Fiihrungskonzeption

Auftragstaktik ist eine Flihrungskonzeption, die den Einsatzkraften méglichst viel Freiraum bei der
Auftragserfiillung lasst. Bei der Fihrungskraft und bei den Einsatzkraften wird daher ein hohes Mal} an
fachlichen Fahigkeiten und verantwortungsbewusster Selbstandigkeit vorausgesetzt. Auftragstaktik
erfordert gleichzeitig aber auch, dass die Einsatzkrafte ihrer Informationspflicht gegeniiber den

Fihrenden nachkommen.

Der Auftrag kann sich bei Anwendung der Auftragstaktik auf eine eindeutige Formulierung des Ziels
beschranken, wobei er verschiedene Wege zum Erreichen dieses Ziels offen lasst. Bei der
Auftragsdurchfiihrung besteht eine moglichst groRe Handlungsfreiheit und somit fiir die Einsatzkrafte
auch die Moglichkeit, auf neue Erkenntnisse oder Ereignisse selbstandig schnell und flexibel zu

reagieren. Entscheidend ist das Erreichen des vorgegebenen Ziels.

3 FUHRUNGSSYSTEM




	Anlagen

